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 Ülkemiz büyük Türkiye Cumhuriyeti’nde, son yıllarda hemen her alanda “Muasır medeniyetler”e kıyasla, olumlu yönde çok hızlı ve yüksek bir değişim, dönüşüm yaşanmakta. Millî Eğitim Bakanlığı olarak, saygıdeğer Bakanımız kıymetli Ziya Öğretmenimizin eğitim liderliğinde, tüm teşkilâtımız yüksek  bir heyecanla eğitimde değişim ve atılım peşinde.  2023 Eğitim Vizyonu Felsefesi,  ülkemiz çocuk ve gençlerinin eğitimde çok büyük bir sıçrama yapmasını hedefliyor. Bizler de Altındağ Muammer Şahin Ortaokulu ailesi olarak tüm paydaşlar elbirliğiyle, Devletimiz ve kıymetli anne-babaların bize emaneti olan paha biçilmez yavrularımızı okulumuzdan en iyi şekilde eğitilmiş, yetiştirilmiş, millî ve manevî değerlerle donatılmış, güçlü, ahlâklı, saygılı gençler olarak mezun edebilmek, bir üst eğitim aşamasına gönderebilmek adına elimizden gelenin en iyisini yapmaya gayret ediyoruz.   
 Bu hedefimiz doğrultusunda, 2019-2023 Stratejik Planımızı hazırladık. İlerleyen zaman çerçevesinde, planımız ve Bakanlığımız planı dahilinde her daim el ele, gönül gönüle çalışacağız ve hedeflerimize ulaşacağız. Buna inancımız tamdır.

               En içten sevgi ve saygılarımla…
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	CENGİZHAN YAŞA
	OKUL MÜDÜRÜ
	SEÇKİN TOPALKARA
	MÜDÜR YARDIMCISI

	SEÇKİN TOPALKARA
	MÜDÜR YARDIMCISI
	HATİCE DEMİRBAŞ
	REHBER ÖĞRETMEN

	EDA ÇETİNKAYA
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ÖĞRT.
	NİSA KAYA
	ÖĞRETMEN

	GÜLSEREN ÖZTEK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	MÜGE ERGİN
	ÖĞRETMEN

	FATMA KOCA
	YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	NESLİHAN B. BAL
	ÖĞRETMEN

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Ankara il Özel İdaresi tarafından 1963 mayıs ayında Babaharman İlkokulu adıyla inşaatına başlanmış 18 Aralık 1963 tarihinde öğretime açılmıştır. Okulun yapılmasında dönemin valisi Ankara Valisi Sayın Enver Kumay büyük emekleri geçmiştir.

Okulumuz öğretime açıldığında, 1 müdür, 13 Öğretmen, 1 Hizmetli kadrosu ve Yıldırım Beyazıt İlkokulundan naklen alınan 300 öğrencisi bulunmaktaydı. 1963-1964 öğretim yılında Ankara İmam Hatip Okulu ile 1965-1966 öğretim yılında da Çalışkanlar Ortaokulu ile birlikte eğitim-öğretimi sürdürmüştür. 1966-1967 yılından itibaren müstakil olarak çalışmaktadır.

Okulumuzun adı 1965 yılından itibaren Telsizler İlkokulu olarak değiştirilmiştir. 2006 yılında yapımına başlanan ve 2007-2008 eğitim öğretim yılında eğitim öğretime açılan 24 derslikli ek binamızın bitirilmesiyle okulumuzda tam gün eğitime geçilmiştir.
2012 yılında 4+4+4 Eğitim Sistemi kapsamında ilkokul kısmından ayrılmış olan okulumuz 2014 yılı Kasım ayma kadar Telsizler Ortaokulu adıyla eğitim-öğretime devam etmiştir.2014 yılının Kasım ayında okulumuzun fiziksel olarak tamamen yenilenmesini sağlayan bağışçımızın adını alması uygun görülmüştür. Bu sebeple okulumuzun adı Muammer Şahin Ortaokulu olarak değiştirilmiştir.

6287 No’lu bu kanun, 11 Nisan 2012’de Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmesiyle okulumuz ortaokula dönmüştür. 2013-2014 eğitim öğretim yılı 2. Kademe öğrenci ve öğretmenleri dönüşüm sonucu Yıldırım Beyazıt İlköğretim Okulu ile dönüşüm yapılmış ve okulumuz Muammer Şahin Ortaokulu olarak 15 şubesiyle eğitim öğretim hizmetine devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: ALTINDAĞ

	Adres: 
	Örnek Mahallesi Babür Caddesi Hazım Körmükçü Sokak No/4
	Coğrafi Konum (link)
	http://bit.ly/2FwH6Nx

	Telefon Numarası: 
	0312 318 00 69
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	733999@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://muammersahinortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	733999
	Öğretim Şekli:
	TAM  GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2014
	Toplam Çalışan: 
	34

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	217
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	23

	
	Erkek
	259
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	476
	
	Toplam
	27

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:  29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 12

	Öğrenci Başına Düşen Gelir Miktarı
	150
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	4
	23
	27

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	25
	31


Okulumuz Bina ve Alanları
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	42
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1026
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3594
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4620
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	408
	
	
	

	Kantin (m2)
	8
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	5/A
	17
	12
	29
	7/C
	17
	15
	32

	5/B
	15
	11
	26
	7/D
	12
	15
	27

	5/C
	16
	11
	27
	8/A
	20
	11
	31

	5/D
	18
	17
	35
	8/B
	23
	10
	33

	6/A
	11
	16
	27
	8/C
	16
	16
	32

	6/B
	14
	13
	27
	8/D
	15
	14
	29

	6/C
	15
	11
	26
	
	
	
	

	6/D
	14
	11
	25
	ÖZEL ALT 5,6,7,8. SINIF
	4
	4
	8

	7/A
	15
	16
	31
	
	
	
	

	7/B
	17
	14
	31
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	43
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	100Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2020
	44555,00 TL
	60.303,87 TL

	2021
	40.451,03 TL
	38.743,05 TL

	2022
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum(5)
	Katılıyorum(4)
	Kararsızım(3)
	Kısmen Katılıyorum(2)
	Katılmıyorum (1)

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. ORTALAMA :3,61
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. ORTALAMA :3 ,46
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. ORTALAMA: 3,50
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. ORTALAMA : 3,33
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum. ORTALAMA :4,30
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. ORTALAMA :3,23
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 3,84
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. ORTALAMA :4,15
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ORTALAMA : 3,95
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir. ORTALAMA :4,03
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. ORTALAMA :3,81
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. ORTALAMA : 2,38
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3,06
	
	
	
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum(5)
	Katılıyorum(4)
	Kararsızım(3)
	Kısmen Katılıyorum(2)
	Katılmıyorum (1)

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 3,47
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.3,80
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.4,09
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.4,04
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.4,19
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.3,57
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.3,57
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.4,09
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.3,76
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.4,09
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 3,95
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 3,28
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 3,76
	
	
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum(5)
	Katılıyorum(4)
	Kararsızım(3)
	Kısmen Katılıyorum(2)
	Katılmıyorum (1)

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 3,88
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 4,54
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,42
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 3,91
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,22
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 4,28
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 3,68
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.4,05
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.4,37
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.4,42
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.4,42
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.4,17
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.4,14
	
	
	
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Zorunlu eğitim nedeni ile kayıtsız öğrenci kalmaması

	Çalışanlar
	Çalışanların gayretli, özverili olması ve kurumsal kimliği önemsemesi

	Veliler
	Üretilen projeleri velilerin desteklemesi

	Bina ve Yerleşke
	Okulun merkezi yerde olması

	Donanım
	Konferans Salonu, BT Sınıfı,Teknoloji Tasarım atölyesinin ve Kapalı Spor Salonunun Bulunması 

	Bütçe
	Okul aile birliğinin etkin bir çalışma içerisinde olması

	Yönetim Süreçleri
	Eğitimde Kalite Yönetim Sistemini benimsemiş olması

	İletişim Süreçleri
	Yöneticilerin kurum kültürü oluşturması ,sağlıklı iletişim kurabilmesi ve sorunları çözüm getirebilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının 30 'un  üzerinde olması

	Çalışanlar
	Personelin hizmet içi eğitiminin yetersizliği

	Veliler
	Sağlıklı iletişim kurulamayan velilerin olması

	Bina ve Yerleşke
	Çevre bilgisinin yetersizliği, Derslik Sayısının Yetersizliği

	Donanım
	Teknolojik araçlardaki (bilgisayar) kapasite düşüklüğü ve güncellenmemesi

	Bütçe
	Kurum içi dengeli ücret dağılımının olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanların iş performansının ölçülememesi, taktir tanıma sisteminin olmaması

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzda geleneksel hale gelmiş sosyal etkinliklerin olmaması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Milli Eğitim Bakanlığı'na yakın olması nedeni ile kolay ve çabuk erişim sağlanması.

	Ekonomik
	Konumu nedeni ile ulaşım kolaylığının olması

	Sosyolojik
	Atanma taleplerinde öncelikli tercih edilen okullar arasında olması

	Teknolojik
	Teknolojik gelişmeleri takip ediyor olması.

	Mevzuat-Yasal
	MEB desteğine çabuk ve kolay erişim sağlanması.

	Ekolojik
	Geniş okul bahçemizde yeşil alanın varlığı


Tehditler
	Politik
	Kayıt bölgesinin çok geniş alanda tutulması, nüfus oranının yüksek olması.

	Ekonomik
	Maddi kaynakların yetersizliği

	Sosyolojik
	Toplumda zararlı maddelere erişimin kolaylaşması, Madde bağımlılığının artması, Toplumsal yapıya bağlı olarak öğrencilerde psiko-sosyolojik sorunların olması

	Teknolojik
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetlerinin yüksek olması.

	Mevzuat-Yasal
	Öğrenci nakilleri için zaman sınırlamasının olmaması

	Ekolojik
	Göç alan bir mahalle olması. Nüfus artışının fazla olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
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	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Eğitim-Öğretimi Tamamlama

	2
	Eğitim-Öğretime Katılım

	3
	Okulumuzda kütüphane bulunmaması

	4
	Öğrenci gelişimine yönelik veli eğitimleri


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci Başarısı

	2
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	3
	Yabancı Dil ve Hareketlilik

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okul güvenliği

	6
	Zararlı alışkanlıklar

	7
	Çalışanların geliştirilmesi

	8
	Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler

	9
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	10
	Ulusal ve uluslar arası projelerin artırılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Beşeri Alt Yapı

	2
	Fiziki ve Mali Alt Yapı

	3
	Yönetim ve Organizasyon Enformasyon Teknolojilerinin Kullanımının Artırılması

	4
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları

	5
	Bürokrasinin azaltılması

	6
	Paydaş memnuniyetine yönelik eğitim-öğretim ortamlarının artırılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Kendine ve çevresine saygılı, duyarlı, öz güveni gelişmiş, sorgulayan, ulusal çıkarları kişisel çıkarlarından önde gören bireyler yetiştirmek. Türkiye Cumhuriyetine layık, laik, demokratik, Atatürk İlke ve Devrimlerine bağlı bir yönetim anlayışıyla şekillenmiş, tercih edilen seçkin öğrencilerinin, mezunlarının, velilerinin ve personelinin bir parçası olmaktan gurur duyacağı bir okul olmaktır.

VİZYONUMUZ
Disiplin ve düzen ile hoşgörü ve özgür düşünmeyi harmanlayarak sürdürülebilir gelişmeyi sağlamak. Öz değerlerinden uzaklaşmadan, bilim ve teknolojinin olanaklarını kullanarak araştıran, sorgulayan, katılımcı, sorumluluk bilinci olan öğrenciler yetiştirmek. Üst öğretim kurumlarında ve yaşamda başarı elde etmeleri için gerekli eğitim ortamını sağlamaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) GÜVENİLİRLİK
2) HESAP VEREBİLİRLİK
3) EŞİTLİK VE ADALET
4) KATILIMCILIK
5) ŞEFFAFLIK
6) GİRİŞİMCİLİK
7) TAKIM ÇALIŞMASI
8) NEZAKET VE ZERAFET
9) YENİLİKÇİLİK
10) MİLLİ VE MANEVİ DEĞERLERE BAĞLILIK
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgesi içerisinde yaşayan öğrencilerin sosyal, kültürel, ekonomik farklılıklarından ve dezavantajlarından etkilenmeden eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişime ulaşmaları ve eğitimlerini tamamlamalarını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere kayıt bölgesindeki tüm öğrencilerin okulumuzda eğitime katılımlarını sağlamak ve tamamlama oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	 Performans Göstergeleri
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.1.1
	Okulumuzda net okullaşma oranı (%)
	99
	99
	99
	99
	99
	99

	1.1.2
	İlçe MEM tarafından okulumuza yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%)
	90
	93
	95
	96
	98
	99

	1.1.3
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı %)
	3
	2
	2
	1
	1
	1

	1.1.4
	Devamsızlık nedenlerinin tespiti için yapılan çalışma sayısı
	2
	2
	2
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019(Yapıldı)


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilere okulumuzun mevcut imkânlarını en iyi şekilde kullanılarak bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel ve sosyal gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin başarı düzeylerini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	60
	65
	70
	75
	85
	90

	2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	55
	60
	65
	70
	75
	80

	2. U
	Kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilen yönetici ve öğretmenlerin oranı (%)
	90
	92
	95
	96
	97
	99

	2.1.4
	Kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilen veli oranı %
	45
	50
	55
	60
	70
	85

	2.1.5
	Beyaz Bayrak sertifikasına sahip olmak
	-
	1
	1
	1
	1
	1

	2.1.6
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip olmak
	-
	1
	1
	1
	1
	1

	2.1.7
	Onur Belgesi alan öğrenci oranı (%)
	6
	8
	10
	12
	13
	15

	2.1.8
	Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyet sayısı
	-
	2
	3
	4
	5
	6

	2.1.9
	Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	-
	100
	150
	200
	250
	350

	2.1.10
	Teog yerleştime puanı ortalaması
	350
	355
	360
	370
	380
	450


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi (EKYS) çalışmaları yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	01.03.2019-03.06.2019

	1.1.2
	Daha çok öğrencinin yararlanması için spor malzemelerinin sayısı artırılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ
	01.03.2019-03.06.2020

	1.1.3
	Rehberlik ve araştırma merkezlerinin eğitsel değerlendirme ve tanılama hizmetleri başta olmak üzere, riskli ve öncelikli alanlar tespit edilerek bütün süreçlerinin hizmet kalitesi artırılacaktır.
	REHBER ÖĞRETMEN
	01.03.2019-03.06.2020

	1.1.4
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okullarımızın bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	01.03.2019-03.06.2023

	1.1.5
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	01.03.2019-03.06.2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Okulumuzdaki hizmet, kalite ve verimliliği artırmak için; fiziki mekânları paydaşlarımızın ihtiyaçlarına göre düzenleyerek, eğitim-öğretimin nitelikli ortamlarda gerçekleştirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanılmasını sağlamak.
Stratejik Hedef 3.1.  
Okulumuzda insan kaynaklarının niteliklerini geliştirmek, onların verimliliğini ve memnuniyetini artıracak uygun fiziki ortamları hazırlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.1.1
	Norm kadro doluluk oranı
	99
	99
	99
	99
	100
	100

	3.1.2
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	18
	18
	18
	16
	16
	16

	3.1.3
	Öğretmenlerin katıldığı hizmet içi faaliyet sayısı
	8
	8
	9
	10
	15
	20

	3.1.4
	Öğretmen başına yıllık hizmet içi eğitim süresi (saat)
	-
	10
	16
	20
	30
	40

	3.1.5
	Okulumuz bünyesinde düzenlenen sosyal faaliyet sayısı
	17
	18
	18
	19
	19
	20

	3.1.6
	Okulumuz bünyesinde düzenlenen sosyal faaliyetlere katılan personel sayısı
	30
	30
	30
	32
	32
	33

	3.1.7
	Sivil Savunma faaliyetleri için düzenlenen hizmet içi eğitim sayısı
	-
	1
	1
	1
	2
	2

	3.1.8
	Sivil Savunma faaliyetleri için düzenlenen hizmet içi eğitimlerine katılan kişi sayısı
	-
	30
	35
	40
	50
	65

	3.1.9
	Yeni düzenlenen alan(mekan) sayısı
	25
	25
	26
	26
	28
	30

	3.1.10
	Çok amaçlı salon, dersliklerin ihtiyaçlarının karşılanma oranı %
	80
	80
	85
	85
	90
	100

	3.1.11
	Çalışan memnuniyet oranı %
	90
	92
	95
	96
	98
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hizmet içi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri, , denetim raporları ve tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	01.03.2019-03.06.2023

	1.1.2
	Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesi sağlanacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	01.03.2019-03.06.2023

	1.1.3
	Hizmet içi eğitimlerin, alanında uzman eğitim görevlilerince verilmesini sağlamak için ilgili kuruluşlar, kamu kurumları ve özel sektörle iş birliği yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	01.03.2019-03.06.2023

	1.1.4
	Hizmet içi eğitimler sonunda eğitim içeriğine ilişkin belirlenen kazanımların ölçülmesi ve sertifikalandırılması ile hizmet içi eğitim faaliyetlerinin etkinliğinin analiz edilmesine yönelik izleme değerlendirmelerin arşivlenmesi sağlanacaktır
	MÜDÜR YARDIMCISI
	01.03.2019-03.06.2023

	1.1.5
	Çalışanların görevlendirilmesinde, aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	01.03.2019-03.06.2023

	1.1.6
	Çalışanların bilgi birikimini artırmak ve tecrübe paylaşımını sağlamak amacıyla ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla ortak faaliyetler yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	01.03.2019-03.06.2023

	1.1.7
	Okul ve kurumların temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	01.03.2019-03.06.2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
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Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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